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Senteret har siden 1999 hatt et nasjonalt ansvar for bl.a. a
implementere PMTO-behandlingsprogram (Parent Management
Training-Oregon modellen), og har som ledd i denne innsatsen
gjort utprgving og evaluering av den skoleomfattende tiltaks-
modellen PALS (Positiv atferd, stgttende leeringsmiljg og sam-
handling). PALS og PMTO utgjgr en helhetlig innsats for & styrke
barns sosiale og skolefaglige kompetanse og for & forebygge og
mestre atferdsproblemer. Evalueringsresultatene fra utprgvingen
av PALS i norske barneskoler (2002-05) er lovende. Denne
utprgvingen blir fulgt opp med studien «Positiv atferdsstgtte i
skolen, 2007-2011».

Atferdssenterets virksomhet er finansiert av Barne- og
likestillingsdepartementet, Utdanningsdirektoratet og Sosial- og
helsedirektoratet.

tiltrekker seg mye oppmerksomhet og utvikler
ofte fastlaste, negative samhandlingsmgnstre
med andre barn og voksne

Selv om det ofte bare er noen fa elever (3-5 %) som star for en
stor andel av skolens atferdsproblemer, vil de kunne pavirke hele
skolens leeringsmiljg negativt. P& grunn av sin atferd blir deres egne
skolefaglige og sosiale leeringsmuligheter redusert.

Forskning viser at elever som viser alvorlige atferdsproblemer

har best utviklingsmuligheter nar de er inkludert i skolen og
lokalmiljget. Det har liten effekt & fokusere pa enkeltelevers
problematferd, uten samtidig & fremme en god skolekultur. Et trygt
leeringsmiljg kjennetegnes av tydelige forventninger til positiv atferd
og sosial kompetanse. De ansatte legger vekt pa positiv involvering
og oppmuntring, og de gir forutsigbare reaksjoner pa negativ atferd.

Universelle, systematiske og effektive forebyggingstiltak retter
positiv oppmerksomhet mot alle skolens elever og bidrar dermed
til & redusere antall elever med atferdsproblemer. Elever som ikke
nyttiggjgr seg universelle forebyggende tiltak, blir tidlig identifisert
slik at de raskt kan fa tilpassede stgttetiltak. Aktiv statte giennom
handling og deltakelse fra skolens ansatte, ledelse, foreldre og
elever er avgjgrende for utvikling av et godt laeringsmiljg. PALS

er en skoleomfattende tiltaksmodell som er basert pa denne
kunnskapen.



— en skoleomfattende modell for
a styrke barns skolefaglige og sosiale
kompetanse, forebygge og mestre
atferdsproblemer i skolen

PALS bestéar av fire hoveddeler som samlet bidrar til & styrke de
ansattes kompetanse og gke skolens egen kapasitet til & arbeide

2 " systematisk:
Basert pa dokumenterte positive resultater
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— en tiltaksmodell for opplaering,
veiledning og stgtte til elever, ansatte og
foresatte

Tiltakene organiseres pa tre nivaer i en innsatspyramide:

1)

2)

3)

Forebyggende tiltak der alle elever undervises
i forventet atferd og sosiale ferdigheter for a utvikle mestrings-
kompetanse og et trygt leeringsmiljg for alle. Her inngar ogsa
leksjonene i det sosiale ferdighetsprogrammet «Steg for steg».
Stattetiltak for noen elever (10-15%) som

viser gkt risiko for problemutvikling. Her inngar bedre tilpasset
opplaring og veiledning i naert samarbeid med elevenes
foreldre.

Stotte- og behandlingstiltak for de fa elevene
(3-5%) som viser alvorlige atferdsproblemer. Det kan veere
tiltak i form av veiledning til elevenes lzerere, bedre tilpasset
oppleering og ferdighetstrening, og gkt foreldresamarbeid- og
behandling (PMTO).

A Indikert niva for de fa

Selektert niva for noen

Universelt niva
for alle

Forhandsdefinerte innholdskomponenter gir grunnlag for
handling og forstaelse til innsatspyramidens tre nivaer i og utenfor
undervisningsrommet.

Disse er:

Effektive og gode beskjeder

Ros og oppmuntring — Positive konsekvenser
Grensesetting — Negative konsekvenser
Problemlgsning

Veiledning — Tilsyn — Oppfglging

Positiv involvering

Regulering av fglelser

Kartlegging og vurdering av atferd

Innsatsnivéene og tilrettelegging av tiltak i henholdsvis skole-,
klasse/gruppe- eller individuelle stgttesystem vurderes ut fra et
skoleomfattende informasjons- og kartleggingsverktgy (SWIS —
School Wide Information System), som ogsé brukes for & evaluere
hvordan de ulike tiltak virker.



— opplegg for opplaering og veiledning

Deltakelse i PALS er basert pa nettverksdanning i kommuner

og regioner, og sees i sammenheng med implementering

av PMTO. Hensikten er & sikre en helhetlig innsats for

forebygging og behandling av atferdsproblemer hos barn opp

til 12 ar. PALS-veiledere ansatt i de statlige spesialpedagogiske
kompetansesentrene (Statped) koordinerer innsatsen i den enkelte
region i samarbeid med PMTO.

Oppleeringen i PALS gjennomfgres som et utviklingsarbeid i
den enkelte skole gjennom minst tre ar. En kvalifisert ekstern
PALS-veileder som i hovedsak er ansatt i PP-tjenesten, leder
opplaeringsprogrammet.

Teambasert innsats

Hver skole etablerer et PALS-team (5-7 deltakere), som er
representativt sammensatt fra skolens ledelse og ansatte (leerere,
SFO-ansatte, spes.pedagog m.fl.). | tillegg er PP-tjeneste og FAU
representert. Teamet som ledes av en av skolens ansatte, har
ansvar for & drive frem og fglge opp utviklingsarbeidet gjennom
involvering av alle ansatte, elever og foresatte.

Kriterier for deltakelse

e Skolen har selv behov for & utvikle positiv atferd og fremme et
stgttende leeringsmiljg i den hensikt & forebygge, redusere og
stoppe utvikling av atferdsproblematikk

e Skolen definerer selv minst ett mél for a forbedre sin sosiale
kultur og utvikle et godt leeringsmilj@

e Det er minst 80 prosent oppslutning blant skolens ansatte

e Skolens ledelse stgtter og deltar aktivt

e Det er stgtte og medvirkning fra skolens foresatte, skoleeier og
annet stgtteapparat

e Det er villighet til & avsette tilstrekkelig tid, prioritere ressurser
og ha fokus pa programmet i minst 3-5 ar

e Det er villighet til & bidra med forskningsbaserte og skoleinterne
evalueringsdata

Struktur og innhold

Oppleering og veiledning har en gitt struktur og et definert innhold.

Dette tilpasses skolens behov og kultur, og bestar av tre steg:

1) Planlegging og tilrettelegging gjennom det farste skolearet

2) lgangsetting og gjennomfgring av skoleomfattende tiltak fra det
andre skolearet

3) Oppfelging fra og med det tredje skolearet gjennom
vedlikeholdsveiledning

Det blir etablert nettverksgrupper for utveksling og videreutvikling
av PALS i den enkelte kommune eller region. Det bidrar til & sikre
gjennomfgringskvalitet og opprettholdelse av kompetanse i den
enkelte skole over tid.

Positiv atferd, stgttende
lzeringsmiljg og samhandling (PALS)
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